


Ozelenjavanje EntreComp okvira - Uvod

Kao odgovor na klimatske promjene, sve je ve¢a potraznja za razvojem tzv. ,zelenog” gospodarstva kao
sredstva za oblik pomirdbe izmedu gospodarskog razvoja i okoliSa. Medutim, dosadasnja istrazivanja o
zelenom poduzetnistvu bila su usmjerena na samo pojedine zelene poduzetnike, zanemarujuci Siri gospodarski
i druStveni kontekst unutar kojega ti poduzetnici djeluju. Poduzetnici se Cesto smatraju vrlo vrijednim ¢lanovima
drustva koje treba motivirati i nagradivati za njihov rad. Naime, poduzetnici mogu promijeniti nacin na koji
Zivimo i radimo. Ako su uspjeSne, njihove inovacije mogu poboljSati Zivotni standard, stvoriti bogatstvo i radna
mjesta te doprinijeti rastu¢em gospodarstvu.

Shvacajuci klju¢nu ulogu koju obrazovanje ima u razvoju poduzetniStva, EntreComp okvir je razvijen od strane
Zajednickog istrazivackog centra Europske komisije. EntreComp je razvijen s namjerom da postane referenca
za svaku inicijativu koja ima za cilj poticanje poduzetnicke sposobnosti europskih gradana. Sastoji se od 3
medusobno tematska podrudja te unutar njih povezanih podrudja kompetencija: ,Ideje i prilike”, ,Resursi” i ,U
akciju”. Svako od podrucja sastoji se od 5 kompetencija koje zajednicki ¢ine gradivne blokove poduzetniStva kao
kompetencije opcenito.

Prvi intelektualni rezultat projekta Green-4-Future, predstavljen u ovom dokumentu, ima za cilj ponovno
razmatranje EntreComp okvira u kontekstu prevladavajucih zelenih politika. Ukljucujudi i ekoloSke ¢imbenike u
uspostavljeni EntreComp okvir, stvorili smo klju€no mjerilo za poduzetnicko obrazovanje za buduénost.

Ovdje predlozeni Green EntreComp okvir namijenjen je stru¢njacima strukovnog obrazovanja, ali i svima koji su
uklju€eni u potporu razvoja poduzetnicke aktivnosti.

Osim samog pedagoskog ucinka, poticanje novih poduzetnika da od pocetka proizvode ,zelene” proizvode
ili usluge mogu postici znacajan utjecaj na poslovanje, okolis i pojedince u cijelome drustvu. Projekt Green-
4-Future promice zeleno poduzetnistvo za buducu odrzivost drudtva, gospodarstva i okoliSa te je istinski
inovativan pothvat na svim razinama.
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Razina znanja Temeljna Strucéna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose razvoju
nesto autonomije i za doprinos odredenog

zajedno sa svojim kompleksnom podrucja.
vrinjacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrucju.

Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati

Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8

1 IDEJE I MOGUCNOSTI

1.1 Mogucnosti Upotrijebiti Identificirati i Identificirati, Mogu pronaci Mogu prepoznati Mogu objasniti to | Mogu proaktivno Mogu opisati Mogu iskoristiti Mogu procijeniti Mogu uociti i brzo
uocavanja svoju mastu i iskoristiti moguc¢nosti | stvoriti i odrZive mogucnosti | odrzive Cini odrzivu priliku traziti odrzive razlicite analiticke svoje znanje i odrZive mogucnosti | iskoristiti odrzivu
sposobnosti za za stvaranje iskoristiti odrZive | kako bih pomogao | mogucnosti za za stvaranje mogucnosti za pristupe drustveno | razumijevanje za stvaranje odrZzive | priliku.
uocavanje odrZive vrijednosti mogucnosti drugima. stvaranje odrZivih odrZive stvaranje odrZive odgovornog ekoloskog vrijednosti i odluciti
mogucnosti za istrazivanjem vrijednosti u svojoj | vrijednosti. vrijednosti, medu poslovanja kako konteksta kako hocu li ih pratiti na
stvaranje odrZive drustvenog, kulturnog zajednici i ostalim i iz nuzde. bih utvrdio bih stvorio odrzive | razli¢itim razinama
vrijednosti. i gospodarskog okruZenju. poduzetnicke prilike za stvaranje | sustava u kojem
okruZenja. i odrzive odrZive vrijednosti. | radim (na primjer,
Identificirati mogudnosti. mikro, srednjoj ili
potrebe i izazove makro razini).

vezane uz okruZenje
koje je potrebno
zadovoljiti.
Uspostavite nove veze
i spojite rasprsene
elemente okruzenja
kako biste stvorili
zelene prilike za

stvaranje vrijednosti.
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose razvoju
nesto autonomije i za doprinos odredenog
zajedno sa svojim kompleksnom podrugja.
vr3njacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrucju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1IDEJE I MOGUCNOSTI
1.1 Mogucnosti Upotrijebiti Identificirati i Focus on I can find different | I can recognise I can identify I can redefine the I can take apart Ican judge the Ican cluster I can define
uocavanja svoju mastu i iskoristiti moguc¢nosti | environmental examples of environmental environmental description of a established right time to take different sustainable | sustainable
sposobnosti za za stvaranje challenges environmental challenges in my opportunities to environmental environmental an sustainable opportunities or opportunities
uocavanje odrZive vrijednosti challenges that community and solve problems challenge, so practices and opportunity to identify eco-friendly | whereIcan
mogucnosti istrazivanjem need green surroundings in alternative and that alternative challenge create sustainable synergies maintain a
za stvaranje drustvenog, kulturnog solutions. as well as the green ways. and green mainstream value. among different competitive
odrzive i gospodarskog environment that opportunities thought to create opportunities to advantage.
vrijednosti. okruZenja. I can contribute to to address green make the most out
Identificirati solving. it may become opportunities and of them.
potrebe i izazove apparent. look at challenges
vezane uz okruzenje in different ways
koje je potrebno
zadovoljiti.
Uspostavite nove veze
i spojite rasprsene
elemente okruzenja
kako biste stvorili
zelene prilike za
stvaranje vrijednosti.
o Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose razvoju
nesto autonomije i za doprinos odredenog
zajedno sa svojim kompleksnom podrugja.
vr3njacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrucju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1IDEJE I MOGUCNOSTI
1.1 Mogucnosti Upotrijebiti Identificirati i Usredotociti se na | Mogu pronaci Mogu prepoznati Mogu identificirati | Ican establish Mogu redefinirati Mogu rastaviti Mogu grupirati Mogu definirati
uocavanja svoju mastu i iskoristiti moguc¢nosti | ekoloSke izazove razlicite primjere ekolodke izazove mogucnosti which user group, opis ekoloskog uspostavljene razlicite odrzive odrZive
sposobnosti za za stvaranje ekoloskih izazova u svojoj zajednici zastite okolisa and which izazova, tako da ekolo3ke prakse mogucnosti ili mogucnosti
uocavanje odrZive vrijednosti koji trebaju zelena i okruZenju, kao za rjeSavanje environmental alternativne i i razmisliti o identificirati u kojima
mogucnosti istrazivanjem rieenja. i okolidu kojem problema koriste¢i | needs, I want to zelene mogucnosti ustaljenim ekoloske sinergije mogu zadrzati
za stvaranje drustvenog, kulturnog mogu doprinijeti alternativne i tackle through za rjeavanje tog aktivnostima kako medu razlicitim konkurentsku
odrzive i gospodarskog pri rjeSavanju zelene nacine. creating problema postanu bih stvorio zelene mogucnostima kako | prednost.
vrijednosti. okruZenja. izazova. sustainable ocite. prilike i sagledao bih ih maksimalno
Identificirati value. izazove na razlicite iskoristio.
potrebe i izazove nacine.
vezane uz okruzenje
koje je potrebno
zadovoljiti.
Uspostavite nove veze
i spojite rasprsene
elemente okruzenja
kako biste stvorili
zelene prilike za
stvaranje vrijednosti.
** % Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose razvoju
nesto autonomije i za doprinos odredenog
zajedno sa svojim kompleksnom podrugja.
vr3njacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrucju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1IDEJE I MOGUCNOSTI
1.1 Mogucnosti Upotrijebiti Identificirati i Analizirati zeleni Mogu prepoznati Mogu prepoznati Mogu prepoznati Mogu prepoznati Mogu identificirati Mogu analizirati Mogu pratiti Mogu promicati
uocavanja svoju mastu i iskoristiti moguc¢nosti | kontekst razliku izmedu razlicite uloge razliku izmedu svoje osobne, granice ekoloskog postojecu odrZivu relevantne ekolo3ke | kulturu unutar
sposobnosti za za stvaranje razlicitih podrucja koje javni, privatni zelenih konteksta drustvene, sustava koje su aktivnost stvaranja | trendove i vidjeti svoje organizacije
uocavanje odrZive vrijednosti okolisa u kojima i zeleni sektor za stvaranje odrzive | profesionalne relevantne za vrijednosti kako stvaraju nove koja je otvorena
mogucnosti istrazivanjem se moZze stvoriti te nevladine vrijednosti (na i ekoloske osobnu (ili timsku) promatrajudi zelene moguc¢nosti za uocavanje
za stvaranje drustvenog, kulturnog odrZiva vrijednost organizacije imaju primjer, zajednice mogucnosti za aktivnost stvaranja jeucjelinii za kreiranje odrzive | suptilnih signala
odrzive i gospodarskog (na primjer, kod u mojoj regiji il i neformalne stvaranje odrzive novih vrijednosti. identificirajuci vrijednosti. promjena u
vrijednosti. okruZenja. kuce, u zajednici, zemlji. mreZe, postojece vrijednosti, kako u zelene moguc¢nosti okoliu, 5to dovodi
Identificirati u okoliduiliu organizacije, trZista | postoje¢im zelenim za njen daljnji do novih zelenih
potrebe i izazove gospodarstvu ili isl). organizacijama, razvoj. mogucénosti za
vezane uz okruzenje drustvu) tako i uspostavom stvaranje odrzive
koje je potrebno novih zelenih vrijednosti.
zadovoljiti. prilika.
Uspostavite nove veze
i spojite rasprsene
elemente okruzenja
kako biste stvorili
zelene prilike za
stvaranje vrijednosti.
o Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja

Temeljna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih
Pod izravnim Uz smanjenu
nadzorom. podrsku drugih,
nesto autonomije i
zajedno sa svojim
vr3njacima.
Otkriti IstraZiti
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2

Razina 3

Razina 4

Razina 5

Razina 6

Strucna

Poticanje transformacije, inovacija i rasta

Preuzimanje
odgovornosti

Znacajno
doprinose razvoju
odredenog
podrugja.

za doprinos
kompleksnom
razvoju dogadaja
u odredenom
podrucju.

ProSiriti Transformirati

Razina 7 Razina 8

1IDEJE I MOGUCNOSTI

Razviti ekoloske i
zelene poslovne ideje
te mogucnosti za
stvaranje vrijednosti
koje istovremeno
Stite okolis. Ukljuciti
zelena rjeSenja i
postojece ekoloske
izazove. IstraZiti i
eksperimentirati s
pristupima drustveno
odgovornog
poslovanja.
Kombinirati zeleno
znanje i odrzive

resurse kako bi se

postigli vrijedni ucinci.

Biti znatiZeljni i

ekoloski otvoreni.

Mogu pokazati
da me zanimaju
pitanja o zastiti

okolisa.

Mogu istraZiti nove
ekolo3ki prihvatljive
nacine koristenja
postojecih zelenih
resursa za zastitu

okolisa.

Mogu
eksperimentirati
sa svojim zelenim
znanjem u
situacijama koje su

mi nove.

Mogu aktivno
traziti nova
ekolo3ki prihvatljiva
i zelena rjeSenja
koja zadovoljavaju
moje potrebe i
istovremeno Stite

okolis.

Mogu aktivno
traziti nova ekoloski
prihvatljiva i zelena
rieSenja koja
poboljsavaju odrziv
proces stvaranja

vrijednosti.

Mogu kombinirati
svoje ekoloski
izeleno
razumijevanje
razli¢itih konteksta
kako bih prenosio
znanje, ideje i
rieSenja u razlicitim
podrucjima u
pogledu zastite

okolisa.

1.2 Kreativnost Razviti kreativne
i svrhovite
zelene i odrZive
ideje.
Green-4-Future
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose razvoju
nesto autonomije i za doprinos odredenog
zajedno sa svojim kompleksnom podrugja.
vr3njacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrucju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1IDEJE I MOGUCNOSTI
1.2 Kreativnost Razviti kreativne | Razviti ekolo3ke i Razviti zelene Mogu razviti Samostalno, ali i Mogu Mogu testirati Mogu opisati Mogu uspostaviti Mogu prilagoditi Mogu osmisliti
i svrhovite zelene poslovne ideje | ideje. odrZive i ekoloski kao dio tima mogu | eksperimentirati s vrijednost svojih razlicite odrzive odrZive procese razlicite ekoloki nove odrZive
zelene i odrzive | te mogucnosti za prihvatljive ideje razviti odrZive razlicitim odrzivim odrZivih rjeSenja tehnike za testiranje | kako bih ukljucio prihvatljive nacine procese kako bih
ideje. stvaranje vrijednosti koje rjeSavaju ideje koje stvaraju tehnikama kako bih | s krajnjim inovativnih i zelenih | dionike u ukljucivanja dionika | ukljucio dionike u
koje istovremeno probleme koji su vrijednost za druge | stvorio alternativna | korisnicima na ideja s krajnjim pronalaZenje, razvoj | kako bi odgovarali stvaranje, razvoj
Stite okolis. Ukljuciti relevantni za mene, | ipostizu zelene i ekoloski ekoloski prihvatljiv | korisnicima na i testiranje ideja na | potrebama moje i testiranje ideja
zelena rjeSenja i moju okolinu i vrijedne ucinke. prihvatljiva rieSenja | nacin. ekoloski prihvatljiv ekolo3ki prihvatljiv odrZive aktivnosti koje stvaraju
postojece ekoloske okolis. problema, kao i nacin. nacin. stvaranja vrijednosti. | vrijednost za
izazove. IstraZiti i kombinirao zeleno okolis.
eksperimentirati s znanje i odrZive
pristupima drustveno resurse kako bih
odgovornog postigao zelene
poslovanja. vrijedne ucinke.
Kombinirati zeleno
znanje i odrzive
resurse kako bi se
postigli vrijedni ucinci.
** % Sufinancirano sredstvima
Green-4-Future 1 0 *: :* programa Europske unije
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose razvoju
nesto autonomije i za doprinos odredenog
zajedno sa svojim kompleksnom podrugja.
vr3njacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrucju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1IDEJE I MOGUCNOSTI
1.2 Kreativnost Razviti kreativne | Razviti ekolo3ke i Definirati Otvorenim Mogu istraZiti Mogu sudjelovati Mogu preoblikovati | Mogu opisati i Mogu pomodi Mogu pokrenuti, Mogu koristiti
i svrhovite zelene poslovne ideje | ekoloske ekoloskim otvorene ekoloske | u grupnoj dinamici | otvorene ekolo3ke | objasniti pristup drugima da stvore razviti, upravljati i kombinaciju
zelene i odrzive | te mogucnosti za probleme prateci problemima probleme na usmjerenoj probleme kako bi drusdtveno zelenu vrijednost dovrsiti kreativan kreativnih i
ideje. stvaranje vrijednosti ciljeve odrzivog (problemima mnogo nacina kako | na definiranje odgovarali mojim odgovornog poticanjem i odrziv projekt odrZivih tehnika za
koje istovremeno razvoja. koji mogu imati bih stvorio vise otvorenih ekoloskih | zelenim znanjimai | poslovanjau eksperimentiranja s obzirom na postizanje zelenih
Stite okolis. Ukljuciti mnoga rjeSenja) odrzivih rjesenja problema. vjestinama. oblikovanju i koristenjem pristup drustveno vrijednih ucinaka
zelena rjeSenja i mogu pristupiti s obzirom na otvorenih ekoloskih | kreativnih i odrzivih | odgovornog tijekom vremena.
postojece ekoloske sa znatizeljom pristup drustveno problemai razli¢itih | tehnika za pristup poslovanja.
izazove. IstraZiti i s obzirom na odgovornog strategija rjeSavanja | problemimai
eksperimentirati s pristup drustveno poslovanja. problema u pogledu | generiranje rjeSenja
pristupima drustveno odgovornog zastite okolisa. s obzirom na
odgovornog poslovanja. pristup drustveno
poslovanja. odgovornog
Kombinirati zeleno poslovanja.
znanje i odrzive
resurse kako bi se
postigli vrijedni ucinci.
** % Sufinancirano sredstvima
Green-4-Future 1 1 *: :* programa Europske unije
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose razvoju
nesto autonomije i za doprinos odredenog
zajedno sa svojim kompleksnom podrugja.
vr3njacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrucju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1IDEJE I MOGUCNOSTI
1.2 Kreativnost Razviti kreativne | Razviti ekolo3ke i Dizajnirati zelenu | Mogu sastaviti Mogu pobolj3ati Mogu identificirati Mogu sastaviti, Mogu stvoriti Mogu razviti i Mogu primijeniti Mogu osmisliti i
i svrhovite zelene poslovne ideje | vrijednost. objekte koji postojece zelene osnovne funkcije testirati i (sam ili s drugima) isporuciti zelenu razlicite pristupe kombinirati zeleno
zelene i odrzive | te mogucnosti za stvaraju zelenu proizvode, usluge koje bi odrzivi progresivno odrZive proizvodeili | vrijednost u fazama | drustvene znanje i odrZive
ideje. stvaranje vrijednosti vrijednost za mene | i procese kako bi prototip trebao usavrsiti odrZive usluge koji rjeSavaju | lansirajudi pritom odgovornosti kako resurse kako bih
koje istovremeno idruge, kaoiza bolje zadovoljili imati kako bi prototipove koji moje probleme i temeljne znacajke bih stvorio zelenu postigao zelene
Stite okolis. Ukljuciti okolis. moje odrZive ilustrirao zelenu simuliraju zelenu potrebe na ekoloski | svoje ideje (ili vrijednost putem vrijedne ucinke.
zelena rjeSenja i potrebe ili potrebe | vrijednost moje vrijednost koju prihvatljiv nacin. ideje svog tima) novih odrzivih
postojece ekoloske mojih kolega i ideje. Zelim stvoriti. i progresivno proizvoda, procesa
izazove. IstraZiti i okolisa. dodavati viSe na ili usluga.
eksperimentirati s ekolo3ki prihvatljiv
pristupima drustveno nacin.
odgovornog
poslovanja.
Kombinirati zeleno
znanje i odrzive
resurse kako bi se
postigli vrijedni ucinci.
** % Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose
nesto autonomije i za doprinos razvoju
zajedno sa svojim kompleksnom odredenog
vrinjacima. razvoju dogadaja podrugja.
u odredenom
podrugju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1 IDEJE I MOGUCNOSTI
1.2 Kreativnost Razviti kreativne | Razviti ekoloSke i Biti ekoloski Mogu pronaci Mogu opisati Mogu prepoznati Mogu procijeniti Mogu opisati kako Mogu opisati Mogu identificirati Mogu upravljati
i svrhovite zelene poslovne ideje | inovativan. primjere kako su neke razliku izmedu je li zelena ideja, se zelene inovacije razlicite razine korake potrebne procesima
zelene i odrzive | te mogucnosti za inovativnih i zelenih | zelene inovacije vrsta odrzivih proizvod ili proces raspriuju u drustvu, | zelenih inovacija (na | za istrazivanje zelenih inovacija
ideje. stvaranje vrijednosti proizvoda, uslugai | promijenile drustvo | inovacija. inovativan i odrziv kulturi, trzistu i primjer, postupne, potencijala zelene koji odgovaraju
koje istovremeno rieSenja. i okolis. ili mi je samo nov. okolisu. revolucionarne ili inovativne ideje s novim
Stite okoliS. Ukljuciti transformacijske) obzirom na njezin potrebama
zelena rjeSenja i i njihovu ulogu ekoloski prihvatljiv za okolisem i
postojece ekoloske u aktivnostima razvoj u postojecem | maksimalno
izazove. IstraZiti i stvaranja vrijednosti | poduzecu, novi iskoristiti prilike
eksperimentirati s na ekoloski pothvat ili priliku za ¢im postanu
pristupima drustveno prihvatljiv nacin. drustvene i ekoloske | dostupne.
odgovornog promjene.
poslovanja.
Kombinirati zeleno
znanje i odrzive
resurse kako bi se
postigli vrijedni ucinci.
RAAA Sufinancirano sredstvima
Green-4-Future 1 3 L programa Europske unije
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti razvoju odredenog
nesto autonomije za doprinos podrugja.
i zajedno sa kompleksnom
svojim vrinjacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrugju.
Otkriti Istraziti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1 IDEJE I MOGUCNOSTI
1.3 Vizija Raditi prema svojoj Zamisliti ekoloSki Prosiriti svoju Mogu smisliti razne | Mogu istraZiti Mogu Mogu provjeriti Mogu predloZiti Mogu ojacati javni Mogu predloZiti Mogu iznijeti

viziji buduénosti

prihvatljive
dimenzije zelenije

budu¢nosti.

Stoga razviti
odrZivu dugoro¢nu
viziju kako bi se
ideje pretvorile u

realisti¢no zelenije

politicko djelovanije.

Konacno,
vizualizirati buduce
scenarije kako bi se

pomoglo usmjeriti

zelenu mastu.

postavke za zeleniju

nacine na koje

eksperimentirati

projekcije novih

nova ekoloski

diskurs svojim

jasnu viziju zelenije

konkretne inicijative

evoluciju. ¢e ekoloski s nizom zelenih zelenih dimenzija prihvatljiva rjeSenja | projekcijama i budu¢nosti bez za postizanje
prihvatljiva rieSenja i situacija koje su i izvedive i za odrZzivi razvoj. prijedlozima za ugroZavanja financijskog
rjieSenja poboljSati | koje su potencijalno | Stite okoli3. zeleniji i odrZiviji gospodarskog napretka zelenije
okolis. korisne za okolis. razvoj. razvoja u koji su perspektive.
uklju¢eni mnogi
dionici.
Pretvoriti zelene Mogu traZiti Sam i kao dio tima | Mogu Mogu ispitati i Mogu odrediti Mogu zabiljeZiti Mogu predloZiti Mogu odrediti
ideje u zelenu sredstva politike za mogu provjeriti eksperimentirati usporediti posebne | razlicite politicke politicke koristi i politicke alternative | prioritete
politiku. provedbu zelenih najuspjesnije s alternativnim alate politike za alternative za nedostatke koji se koje se odnose na optimalnog

ideja. inicijative zelene odrZivim tehnikama | zelenu provedbu. provedbu zelene odnose na posebne | razliite dionike i politickog smjera
napor i djelovanje politike. u skladu s ve¢ vizije. ekoloske politicke prolaznu politicku djelovanja za
u zeleniju evoluciju uspostavljenom mjere. scenu. odrzivu ekoloski
pojedinacno i zeleno prihvatljivu politiku.
kolektivno. orijentiranom
vizijom rasta.
ko Sufinancirano sredstvima
Green-4-Future 1 4 *: k3 programa Europske unije
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Razina znanja Temeljna Struc
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti razvoju odredenog
nesto autonomije za doprinos podrucja.
i zajedno sa kompleksnom
svojim vrinjacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrugju.
Otkriti Istraziti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1 IDEJE I MOGUCNOSTI
1.3 Vizija Raditi Zamisliti ekoloski prihvatljive | (Ne) PredloZenu zelenu Mogu traZiti Mogu razlikovati Faza "$to ako™: Mogu opravdati Mogu rangirati i Faza simulacije: Mogu koristiti
prema dimenzije zelenije konvencionalno viziju mogu podrugja i studije | razlic¢ite buduce Zelene ideje i korisnost posebnih usporediti korist Mogu pokrenuti prilagodena zelena
svojoj viziji | buducnosti. ekoloski tretirati u smislu slucaja u kojima ekolodke scenarije u | scenarije mogu zeleno orijentiranih | tradicionalnih odrZive projekte i rieSenja i prijedloge
budu¢nosti prihvatljivo individualnih (tj. jeindividualna geografski razlicitim | prilagoditi prijedloga u zelenih politika politicke napore koji | za drustveno
Stoga razviti odrZivu drustveno interesnih skupina) i | korist u sukobu dijelovima EU-a. prethodno odnosu na druge s u odnosu na ukljucuju niz dionika | poboljsanje
dugoroénu viziju kako bi se razmisljanje kolektivne koristi. / uskladenosti s neprovjerenim obzirom na poseban | nekonvencionalnije | u pogledu napretka | odredenih
ideje pretvorile u realisti¢no vec¢im dobrom zemljama i zemljopisni i (tj. rijetko koriStene | zelene politike kolektivnih skupina.
zelenije politicko djelovanje. i njegovim drustvima u drustveni kontekst. prije) pristupe
posljedicama. odredenim u stvaranju
Konacno, vizualizirati buduce vremenskim odrZivog zelenog
scenarije kako bi se pomoglo okvirima.. gospodarstva.
usmjeriti napor i djelovanje u
zeleniju evoluciju pojedina¢no
i kolektivno.
RAAA Sufinancirano sredstvima
Green-4-Future 1 5 L programa Europske unije
Yok

Erasmus+




Razina znanja Temeljna Strucéna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znackajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose razvoju
nesto autonomije za doprinos odredenog
i zajedno sa kompleksnom podrugja.
svojim vrinjacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrucju.
Otkriti IstrazZiti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1 IDEJE I MOGUCNOSTI
1.4 Iskoristiti Procijeniti koja je Prepoznati Mogu pronaci Mogu pokazati Vidim razliku Mogu odluciti Prepoznajem mnoge oblike Mogu razbiti zeleni Mogu razviti zelene | Mogu navesti
Vrednovanje | zelene ideje i vrijednost okoliSa u ekolosku primjere zelenih kako razlicite izmedu na koju vrstu ekoloske vrijednosti koji bi vrijednosni lanac strategije kako ekolosku vrijednost
ideja mogucnosti drustvenom, kulturnom | vrijednost ideja koje imaju skupine, kao drustvene, zelene vrijednosti se mogli stvoriti zelenim na razli¢ite dijelove bih ucinkovito nove zelene
na najbolji i ekonomskom smislu. zelenih ideja. ekolosku vrijednost | Sto su tvrtke kulturne i Zelim djelovati, poduzetnistvom, kao to i identificirati kako maksimalno ideje iz razlicitin
nacin Prepoznati potencijal za mene i druge, i institucije, ekonomske a zatim odabrati su drustvena, kulturna, se u svakom dijelu iskoristiti prilike za perspektiva
zelene ideje kao i za okolis.. stvaraju ekolosku | i ekoloske najprikladniji i gospodarska i ekoloka dodaje vrijednost stvaranje ekoloske dionika.
ima za stvaranje vrijednost u vrijednosti. najodrziviji put vrijednost. okolisa. vrijednosti u svojoj
ekoloske vrijednosti mojoj zajednici i zato. organizaciji ili
i identificiranje okruzenju, kao i pothvatu, kao i u
prikladnih i odrzivih za okolis. okoliu i zelenoj
nacina poslovnoj industriji.
maksimalno iskoristiti
awilliy ehallEa | 2=lene Podijeliti i Mogu pojasniti Mogu objasniti Mogu vidjeti Mogu odabrati Mogu vidjeti razliku izmedu Pri stvaranju zelenih | Mogu razviti Mogu razviti
Fotavin ElUsir. zastititi zelene | da se zelene ideje da se zelene ideje | razliku izmedu najprikladniju zastitnih znakova, registriranih | ideja s drugima prilagodenu zelenu | zelenu strategiju
ideje. drugih ljudi mogu mogu dijeliti vrsta zelenih zelenu dozvolu prava dizajna, patenata, mogu iznijeti ideje strategiju o pravima | o pravima
koristiti i djelovati, i cirkulirati u dozvola koje se za okolisnu svrhu oznaka zemljopisnog o odrzivom Sirenju intelektualnog intelektualnog
postujuci njihova korist svih ili se mogu koristitiza | dijeljenja i zastite podrijetla, poslovnih tajni, i iskoristavanju vlasniStva koja se vlasnistva koja je
prava. mogu zastititi razmjenu ideja ekolodke vrijednosti | ugovora o povjerljivosti i koji koristi svim bavi geografskim prilagodena dobi
odredenim i zastitu zelenih stvorene mojim licenci za autorska prava, uklju¢enim zahtjevima i 3titi mog ekoloskog
pravima, na prava. idejama. uklju€ujudi otvorene licence u partnerima. okolis. portfelja.
primjer autorskim javnom vlasnistvu kao $to su
pravima, Ceative Commons.
patentima
ili ekoloskim
pravima.
RAAA Sufinancirano sredstvima
Green-4-Future 1 6 L programa Europske unije
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku odgovornosti doprinose
drugih, nesto za doprinos razvoju
autonomije i kompleksnom odredenog
zajedno sa svojim razvoju dogadaja u podrugja.
vrinjacima. odredenom podrucju.
Otkriti IstraZiti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1IDEJE I MOGUCNOSTI
1.5 Eticko Procijeniti Biti u stanju razmisljati o etickim i | Pona3ati se Mogu Svojim rije¢ima Eticko i odrzivo Voden sam Mogu tvrditi da Mogu preuzeti Prioritet mi je Poduzimam
i odrZivo posljedice i odrzivim sredstvima za procjenu eticki. prepoznati mogu opisati razmisljanje postenjem i bi zelene ideje za odgovornost za osigurati da se eticko | mjere protiv
razmisljanje utjecaj ideja, posljedica i utjecaja ideja, donijeti ponasanja vaznost mogu primijeniti | integritetom stvaranje ekoloske promicanje etitkog ponasanje postuje neeti¢nog
mogu¢nosti i vrijednost i u¢inak poduzetnickog koja pokazuju integriteta te na potrosnju pri dono3enju vrijednosti trebale biti | ponaSanja u svom i promice u mom ponasanja.
akcija. djelovanja na ciljnu zajednicu, integritet, etickih i odrZivih i proizvodnju odluka. potkrijepljene etikom | podrudju utjecaja (na podrucju utjecaja.
trziste, drustvo i okolis. postenje, vrijednosti. zelenih procesa. i vrijednostima primjer, promicanjem
odgovornost, koje se odnose na rodne ravnopravnosti,
Razmisliti o tome koliko su hrabrost i spol, jednakost, isticanjem nejednakosti
odrzivi dugoro¢ni drustveni, predanost. pravednost, socijalnu | i bilo kakvog nedostatka
kulturni i gospodarski ciljevi te o Eticko i odrzivo pravdu i okolisnu integriteta i utjecaja na
odabranom tijeku djelovanja. razmisljanje odrzivost. okolis).
Rije¢ je o stavovima, ponasanju, mogu primijeniti
vrijednostima i nacinu razmisljanja na potrosnju
koji se ticu toga da poduzetnik i proizvodnju
treba znati donositi eticke odluke i zelenih procesa
djelovati odrZzivo.
Razmisljati Mogu navesti Mogu prepoznati | Mogu utvrditi Mogu dati Mogu raspravljati o Mogu raspravljati o Mogu odabrati Mogu doprinijeti
EiEk e ecpedizet i eng odrZivo. primjere primjere ekoloski | prakse koje nisu | jasnu izjavu o utjecaju organizacije odnosu izmedu drustva odgovarajuce i drustveno
WD (oI 7D Wi, Wt [ et ekoloski prihvatljivog odrZive i njihove | problemu kada na okoli§ (i obrnuto). i tehnickog razvoja koji odrZive metode odgovornim
i planet. prihvatljivog ponasanja tvrtki posljedice za se suocim s se odnosi na njegove za raspravljanje raspravama u
ponasanja koje koje stvaraju okolis. praksama koje implikacije za okolis. 0 utjecaju na svom sektoru
koristi zajednici. | vrijednost za nisu odrzive. okoli$ na temelju poslovanja.
drustvo u cjelini. njihovih prednosti i
nedostataka
** % Sufinancirano sredstvima
Green-4-Future 1 7 *: k3 programa Europske unije
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose razvoju
nesto autonomije za doprinos odredenog
i zajedno sa kompleksnom podrugja.
svojim vrinjacima. razvoju dogadaja u
odredenom podru
Otkriti IstraZiti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
1IDEJE I MOGUCNOSTI
1.5 Eticko Procijeniti Biti u stanju razmisljati Procijeniti Mogu pronadii Mogu razlikovati Mogu Mogu identificirati Mogu analizirati Mogu definirati Mogu odabrati Mogu provesti
i odrZivo posljedice i o etickim i odrzivim utjecaj na okolis i navesti primjere | utjecaj aktivnosti identificirati dionike koji implikacije ekolo3ke svrhu procjene "mijerljive procjenu zelenog
razmisljanje utjecaj ideja, sredstvima za procjenu odrZivost. promjena stvaranja utjecaj koji ¢e su pogodeni aktivnosti stvaranja zelenog ucinka, pokazatelje" za ucinka, pracenje
mogucnosti i posljedica i utjecaja ideja, uzrokovanih vrijednosti za iskoriStavanje promjenom koju je vrijednosti unutar pracenja zelenog pracenje i procjenu zelenog ucinka i
akcija. donijeti vrijednost i u¢inak ljudskim okoli$ na ciljnu prilika imati na donijela aktivnost granica zelenog ucinka i evaluacije ucinka svoje procjenu zelenog
poduzetni¢kog djelovanja djelovanjem u zajednicu i Siri mene i moj tim, stvaranja ekoloske sustava u kojem zelenog ucinka. aktivnosti stvaranja ucinka za svoju
na ciljnu zajednicu, trziste, drustvenom, utjecaja na na ciljnu skupinu | vrijednosti mene ili radim. vrijednosti za okolis. aktivnost stvaranja
drustvo i okolis. kulturnom, drustvo opcenito. | ina okolnu mog tima ukljucujuci vrijednosti za
ekoloskom ili zajednicu kao i na | dionike koji se ne okolis.
Razmisliti o tome koliko su gospodarskom okolis. mogu izjasniti (na
odrZivi dugoro¢ni drustveni, kontekstu primjer, buduce
kulturni i gospodarski ciljevi i procijeniti generacije, klima ili
te o odabranom tijeku utjecaj svoje priroda).
djelovanja. aktivnosti
Rijec je o stavovima, stvaranja
ponasanju, vrijednostima i vrijednosti za
nacinu razmisljanja koji se okolis.
ticu toga da poduzetnik treba
anell élomesil @iif@etluie! Biti odgovoran. Mogu prepoznati Mogu razlikovati Mogu raspravljatio | Znam se koristiti Mogu osmisliti
dljtoveidl @Elvo. razliku izmedu ulazne iizlazne nizu odgovornosti odgovornim i odrzive nacine da
koriStenja odrzivih podatke dobivene i odrZivih metoda odrzivim metodama budem odgovoran
(g st ol resursa i uzimanjau | iz okolisa, ishode i za funkcionalnu i koje me smatraju svim nasim
TSR ST (FAGH (e Ly obzir zelenog ucinka | zeleni utjecaj. stratesku te zelenu odgovornim za nase dionicima.
v ueln  plEmet: moje aktivnosti odgovornost. unutarnje i vanjske
stvaranja vrijednosti dionike.
na dionike i okolis.
** Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Poticanje transformacije,

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih S—
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose
nesto autonomije za doprinos razvoju
i zajedno sa kompleksnom odredenog
svojim vrinjacima. razvoju podrugja.
dogadaja u
odredenom
podrucju.
Otkriti IstraZiti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI
2.1 Samosvijesti | Vjerovatiu Razmisliti o svojim potrebama, Slijediti svoje Mogu Mogu opisati Mogu se posvetiti Mogu razmisljati o Mogu prevesti Mogu pomoci
samoefikasnost | sebe i nastaviti | teZznjama i Zeljama u kratkorocnom, | teZnje usmjerene prepoznati svoje potrebe, ispunjavanju svojih | svojim individualnim | svoje potrebe, Zelje, drugima da razmisle
rasti u skladu srednjoro¢nom i dugoroénom na osobno i svoje potrebe, Zelje, interese i potreba, Zelja, igrupnim interese i teznje 0 svojim potrebama,
s ciljevima razdoblju s ciljem osobnog i drustveno rastuce | Zelje, interese i ciljeve usmjerene | interesai ciljeva potrebama, u ciljeve odrZzive Zeljama, interesima
odrzivog drustvenog rastuceg bogatstva bogatstvo koje ciljeve koji imaju | na osobno usmjerenih na Zeljama, interesima dobrobiti koji mi i teZnjama te kako
razvoja i koje ¢e podrzati odrZivu dobrobit €e podrzati za cilj osobno i zajednicko osobno bogatstvo i teZznjama u pomazu da ih ih mogu pretvoriti
nacelima (financijsku, ljudsku, drustvenu, odrZivu dobrobit bogatstvo i bogatstvo koje ¢e | i bogatstvo koje ¢e | vezis prilikama i postignem. u ciljeve odrzive
zelene fizicku i prirodnu).Prepoznati i (financijsku, bogatstvo koje podrzati odrZivu podrzati odrZivu bududim izgledima dobrobiti.
ekonomije. procijeniti svoje individualne i ljudsku, e podrZavati dobrobit. dobrobit. za bogatstvo koje
grupne prednosti i slabosti kako drustvenu, fizickui | odrZivu raste u osobnim
bi se moglo stvarati i uZivati prirodnu). dobrobit. zajednicama i
u istinskom i zajednickom zajednici, a koje ¢e
blagostanju. Vjerovati u svoju podrzati odrZivu
sposobnost utjecaja na tijek dobrobit.
alogriEkl e (el 5 mEel Identify your Mogu prepoznati stvari u kojima sam | Mogu prosuditi Pokrece me Zelja Mogu se udrufziti s Mogu pomoci
Acliene lteme i, Uik strengths and dobar i stvari u kojima nisam dobar svoje snage i da iskoristim svoje drugima kako bih drugima da
T EsTEEH, ZEBe e | weaknesses so kako bih mogao stvarati i uzivati u slabosti i slabosti snage i sposobnosti nadoknadio nase prepoznaju svoje
TN WEVEFETE, that you can istinskom i zajedni¢kom blagostanju, drugih u odnosu na | kako bih maksimalno | slabosti i dodao prednosti i slabosti
create and enjoy prilike za stvaranje | iskoristio prilike nasim snagama kako bi mogli stvoriti
genuine and i uzivanje istinskog | za stvaranjei za stvaranje i i uzivati u istinskom
shared prosperity i zajednickog uZivanje u istinskom | uZivanje u istinskom i zajednickom
blagostanja. i zajednickom i zajednickom blagostanju.
prosperitetu. blagostanju.
o Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Poticanje transformacije, inovacija

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih A
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti doprinose
nesto autonomije za doprinos razvoju
i zajedno sa kompleksnom odredenog
svojim vrinjacima. razvoju dogadaja podrugja.
u odredenom
podrudju.
Otkriti Istraziti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI
2.1 Samosvijest i | Believe in Reflect on your needs, Oblikovati svoju Mogu navesti Mogu opisati Mogu opisati svoje Mogu upotrijebiti Mogu raspravljati o Mogu izabrati Mogu osmisliti Mogu osmisliti
samoefikasnost | yourself and aspirations and wants in buduénost tako razlicite vrste koje su kvalitete vjestine i sposobnosti svoje vjestine i tome kako realno mogucnosti strategije strategije za
keep growing | the short, medium and long da se moze poslova i njihove | i sposobnosti u vezi s moguc¢nostima | kompetencije za razumijevanje i profesionalnog profesionalnog prevladavanje
complying term aiming to personal stvarati i uZivati klju¢ne funkcije | potrebne za karijere u zelenom promjenu karijere vrednovanje mojih razvoja sa razvoja zelenog svojih slabosti
with the and community growing u istinskom i u zelenoj razli€ite poslove gospodarstvu prema zelenoj osobnih stavova, svojim timom i gospodarstva (ili svoga tima
sustainable wealth that will support zajednickom ekonomiji. zelene ekonomije | ukljucujuci ekonomiji, kao vjestina i znanja organizacijom na za svoj tim i ili organizacije)
development sustainable wellbeing prosperitetu. te koje od samozaposljavanje. rezultat novih vezanih uz zelenu temelju jasnog organizaciju na i razviti nase
goals and (financial, human, social, tih osobina i mogucnosti ili zbog ekonomiju moze razumijevanja nadih | temelju jasnog snage u
green physical and natural). Identify sposobnosti potrebe. utjecati na moje prednosti i slabosti razumijevanja predvidanju
economy and assess your individual imam. dono3enje odluka, vezanih za zelenu nasih prednosti buducih
principles and group strengths and odnose s drugim ekonomiju i odrZivi i slabosti u potreba
weaknesses so that you can lijudima i kvalitetu razvoj. odnosu na u zelenoj
create and enjoy genuine and Zivota. sadadnje i buduce ekonomiji
shared prosperity. Believe mogucnosti i poljima
in your ability to influence stvaranja i uZivanja | odrzivog
the course of events, based u istinskom i razvoja.
on the 5 principles of the zajednickom
green economy, despite prosperitetu.
uncertainty, setbacks and
temporary failures.
o Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti razvoju odredenog
nesto autonomije za doprinos podrugja.
i zajedno sa kompleksnom
svojim vrinjacima. razvoju dogadaja u
odredenom podrudj
Otkriti IstraZiti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI

2.2 Ostati Biti odlucan da se Ostanite vodeni. Vodim se Motiviran sam Mogu predvidjeti Imam zelenu
Motivacija i fokusiranine | problemis okoliSem moguénoscu idejom stvaranja prednosti zelenih apsorpcijsku
ustrajnost odustajati. pretvore u akciju i da ucinim ili vrijednosti za sebe | inovacijskih praksii | sposobnost da

zadovolji potreba za doprinesem i druge, kako bih to me motivira. ostanem voden i

njihovim postizanjem. odrZivom i smanjio prirodnu ostvarim prednosti

dobrobiti Zivjeti degradaciju novih ideja u

Biti spreman i strpljiv zameneiza resursa. okviru ekoloskih

te nastaviti pokusavati druge.. praksi za stvaranje

postici svoje dugorocne zelenih radnih

individualne ili grupne mjesta, tehnika,

ciljeve za odrZziv razvoj i metoda i znanja

dobrobit Zivota. koje rezultiraju

ucinkovitim

Biti izdrZljiv koristenjem

pod pritiskom resursa, smanjenim

i privremenim oneciS¢enjem i

neuspjehom. Cis¢im ekosustavom.

Biti odlucan. Vidim zadatke Motiviraju me Mogu postaviti Spreman sam Pokre¢em svoj trud Mogu trenirati Mogu stvoriti pravu Sve ishode smatram
kao izazove da izazovi zelenih izazove kako bih se | uloZiti napor i koristeci svoju Zelju za | druge da ostanu klimu kako bih privremenim rjeSenjima
dam sve od inovativnih motivirao. koristiti resurse postignuc¢em i vjeru motivirani, poticudi motivirao svoj tim. primjerenim njihovom
sebe. koncepata. za prevladavanje u svoju sposobnost ih da ostvare ciljeve vremenu i kontekstu

izazova za ekoloske postizanja. poduzetnickog pa sam motiviran

proizvode koji ekosustava. osigurati da se razvijaju

odgovaraju u kontinuiranom ciklusu

ekonomskim poboljsanja i inovacija.

i ekoloskim

prednostima.
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti razvoju odredenog
nesto autonomije za doprinos podrugja.
i zajedno sa kompleksnom
svojim vrinjacima. razvoju dogadaja u
odredenom podrucju.
Otkriti Istraziti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI
2.2 Motivation Ostati Biti odlucan da se Usredotociti se Mogu prepoznati Mogu razmisljati Mogu prepoznati Mogu koristiti Mogu koristiti Mogu osmisliti Mogu na
and fokusiranine | problemis okoliS§em na ono S$to vas razliCite nacine o drustvenom razliku izmedu strategije da ostanem | strategije kako ucinkovite nacine odgovarajuci nacin
perseverance odustajati. pretvore u akciju i motivira. motiviranja stvaranju zelenih osobnih i vanjskih motiviran (na primjer, | bi moj tim bio za privlacenje nagraditi inicijativu,
zadovolji potreba za sebeidrugih proizvoda i usluga ¢imbenika koji postaviti ciljeve, motiviran i talentiranih ljudii trud i postignuca
njihovim postizanjem. prema procesima | provedbom motiviraju mene ili pratiti performanse usredotocen na motivirati ih. unutar svog tima i
ekologizacije koncepta zelenih druge pri stvaranju i ocijeniti svoj stvaranje odrzivih organizacije.
Biti spreman i strpljiv i ekoloski inovacija. vrijednosti. napredak). ucinaka na okolis.
te nastaviti pokusavati prihvatljivim
postici svoje dugorocne proizvodima.
el Ine i gruome Biti otporan. Pokazujem Odlu¢an sam Mogu prevladati Mogu procijeniti Mogu ustrajati Mogu Koristiti Mogu se nositi Mogu se pobrinuti
ciljevelzalodizivirazvoli strast i iustrajan u jednostavne kada nije vrijedno u suocavanju s Open Innovation s neocekivanim da moj tim ili
Kobrobiteietal spremnost za pokusajima da nepovoljne nastaviti s neda¢ama kada za osmisljavanje promjenama, organizacija
postizanje svojih | postignem svoje okolnosti. odredenom idejom. pokusavam postici strategija i suradnju | preprekamai ostanu pozitivni pri
8 (il A iy o) pidisenm 0 ciljeva. ciljeve (ili ciljeve svoje ciljeve. s drugima u neuspjesima (na donoSenju teskih
ARSI LS, svoga tima). prevladavanju primjer, gubitkom odluka i rjeSavanju
standardnih posla). neuspjeha.
nepovoljnih
okolnosti.
Ne odustajati. Ne odustajem i Ne bojim se Mogu odgoditi Mogu zadrZati trud Mogu slaviti Mogu osnaZziti Mogu ostati
mogu nastaviti napornog rada za | postizanje svojih i interes unato¢ kratkoro¢na druge za stvaranje usredotocen na svoju
¢ak i kad se postizanje svojih ciljeva kako bih preprekama. postignuca kako bih novih znanja viziju i ciljeve unato¢
suocim s ciljeva. stekao odrZive ostao motiviran. iskoriStavanjem izazovima.
poteskoc¢ama. vrijednosti zelenih
zahvaljujuci organizacijskih
dugotrajnim znanja i vjestina
naporima. te nadogradnjom
zelenih poslovnih
procesa.
ko Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti razvoju odredenog
nesto autonomije za doprinos podrugja.
i zajedno sa kompleksnom
svojim vrinjacima. razvoju dogadaja u
odredenom podrucju.
Otkriti IstraZiti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI
2.3 Nabaviti i Nabaviti materijalne, Upravljati Svjestan sam Cijenim vaznost Mogu Mogu upravljati Mogu razviti plan | Mogu prikupiti potrebne | Mogu ucinkovito Mogu procijeniti
Mobilizacija upravljati nematerijalne i digitalne resursima da resursi nisu dijeljenja resursa eksperimentirati potrebnim resursima | kako uciniti vise resurse za razvoj svoje rasporediti resurse za | klju¢ne resurse

resursa

resursima koji
su potrebni,
radeci vise i
bolje s manje,
prema 12.
cilju odrzivog
razvoja
(Odgovorna
potrosnja i

proizvodnja).

resurse potrebne za
pretvaranje ideja u
djelovanje i upravljanje
njima, podupiruéi odrzivu
potro3nju i odrzivo
djelovanje. Iskoristiti
ogranicene resurse,
povecavajuci ucinkovitost
resursa i promicudi odrziv
nacin Zivota. Dobiti i
upravljati kompetencijama
odrZivog razvoja i

zelene energije koje su
potrebne u bilo kojoj

fazi, ukljuujuci tehnicke,
pravne, porezne i digitalne
kompetencije (na primjer
putem odgovarajucih
partnerstava,
umrezavanja,
outsourcinga i

crowdsourcinga).

(materijalnim i

neograniceni

s drugima cinedi

s razlicitim

za pretvaranje

i bolje s manje

odrzive aktivnosti koja

svaki korak akcijskog

potrebne za potporu

nematerijalnim) i podrzavam vieibolje s kombinacijama svoje ideje u djelo sredstava pri stvara vrijednost. plana (ili plana moga | inovativnoj ideji ili
radeci viSe i bolje s | odrZivu manje. resursa i podrzavajuci odrzivu | postavljanju svoje tima) i za odrZive prilici za razvoj i
manje. potro3nju. povecati njihovu potrodnju i odrzive odrZive aktivnosti aktivnosti koje "zeleno" postojeceg
ucinkovitost akcije. koja stvara stvaraju vrijednost poslovanja,
kako bih svoje vrijednost. (na primjer, vrijeme, pokretanje
ideje pretvorio financije i vjestine novog pothvata
u odrzivo te znanje i iskustvo zelene ekonomije
djelovanje. moga tima). ili pokretanje
drustvenog
poduzeca za
stvaranje istinskog,
zajednickog
prosperiteta.
Odgovorno Cijenim svoje Mogu opisati Mogu raspravljati | Odgovorno i Uzimam u obzir Mogu odabrati i Mogu utvrditi Mogu osmisliti

koristiti resurse
povecavajuci
uc€inkovitost
resursa i promicuci
odrZivi nacin

Zivota.

vlasnistvo i
odgovorno
ga koristim
povecavajuci
ucinkovitost
resursa i
promicuci
odrzivi nacin

Zivota.

kako resursi

traju dulje kroz
ponovnu uporabu,
popravak i
recikliranje
povecavajuci
ucinkovitost
resursa i
promicudi odrZivi

nacin Zivota.

o nacelima
kruzne ekonomije
i u¢inkovitosti

resursa.

ucinkovito koristim
resurse (na primjer,
energiju, materijale
u opskrbnom lancu
ili proizvodnom
procesu te

javne prostore),
podrzavajuci odrzivu

potro3nju.

nematerijalnu
cijenu i stvarnu
cijenu koristenja
resursa za drustvo
pri donoSenju
odluka o svojoj
vrijednosti
stvarajudi pritom

odrzive aktivnosti.

uspostaviti uc¢inkovite
postupke upravljanja
resursima (na primjer,
analizu Zivotnog ciklusa
i krutog otpada), radeci
viSe i bolje s manje
prema 12. cilju odrZivog
razvoja (Odgovorna

potro3nja i proizvodnja).

mogucnosti koje
ucinkovito koriste
resurse i moguénosti
koje kruzno
gospodarstvo donosi

Svojoj organizaciji.

i uspostaviti
inovativne nacine
za smanjenje
ukupnog ucinka
svoje vrijednosti na
stvaranje odrZzive
aktivnosti na
okoli$, zajednicu i
drustvo te mjerenje

poboljsanja.
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Razina znanja

Temeljna

Strucéna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti razvoju odredenog
nesto autonomije za doprinos podrugja.
i zajedno sa kompleksnom
svojim vr3njacima. razvoju dogadaja u
odredenom podrucju.
Otkriti IstraZiti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI
2.3 Nabaviti i Nabaviti materijalne, Iskoristiti Mogu Cijenim svoje Mogu razgovarati Mogu ucinkovito Mogu ucinkovito Mogu pomoci Mogu uspostaviti Mogu razviti
Mobilizacija upravljati nematerijalne i digitalne maksimalno svoje | prepoznati vrijeme kao o potrebi ulaganja koristiti svoje vrijeme | upravljati svojim drugima da ucinkovite postupke ucinkovite postupke
resursa resursima koji | resurse potrebne za vrijeme. razlicite rijedak resurs. vremena u razlicite za postizanje svojih vremenom, koristeci ucinkovito upravljaju | upravljanja upravljanja
su potrebni, pretvaranje ideja u namjene za odrZive aktivnosti ciljeva. tehnike i alate koji svojim vremenom. vremenom. vremenom koji
radediviSe i djelovanje i upravljanje svoje vrijeme koje stvaraju me ¢ine (ili moj tim) zadovoljavaju

bolje s manje,
prema 12.
cilju odrzivog
razvoja
(Odgovorna
potro3nja i

proizvodnja).

njima, podupirudi odrzivu
potro3nju i odrZivo
djelovanje. Iskoristiti
ogranicene resurse,
povecavajudi ucinkovitost
resursa i promicuci odrziv
nacin Zivota. Dobiti i
upravljati kompetencijama
odrZivog razvoja i

zelene energije koje su
potrebne u bilo kojoj

fazi, ukljucujuci tehnicke,
pravne, porezne i digitalne
kompetencije (na primjer
putem odgovarajucih
partnerstava,
umrezavanja,
outsourcinga i

crowdsourcinga).

(na primjer, vrijednost. produktivnim. posebne potrebe
ucenje, igranje i moje vrijednosti
odmaranje). stvarajuci odrzive
aktivnosti.
Dobiti podrsku za Mogu potraZiti Mogu identificirati | Mogu opisati Mogu pronacdii Mogu pronaci Mogu pronaci Mogu ucinkovito Mogu razviti

nastavak rasta
i uskladivanje s
ciljevima odrZivog
razvoja i nacelima

zelene ekonomije.

pomoc kad
imam poteskoca
u postizanju
onoga $to sam
odlucio uciniti s
ciliem povecanja
osobnog i
drustvenog
bogatstva koje
¢e podrzati
odrzivu
dobrobit.

izvore pomodi

za svoje odrzive
aktivnosti koje
stvaraju vrijednost
(na primjer,
uditelji, vr3njaci,
mentori) kako bih
stvorio i uzivao

u istinskom i
zajednickom

prosperitetu.

koncepte podjele
rada i specijalizacije
poslova za zelenu

ekonomiju.

navesti javne i
privatne usluge koje
podrZavaju moje
odrzive aktivnosti
koje stvaraju
vrijednost s ciljem
povecanja osobnog

i drustvenog
bogatstva koje ¢e
podrzati odrZivu
dobrobit (na

primjer, inkubatori,
savjetnici za
drustvena poduzecda,
gospodarske komore

isl).

digitalna rjeSenja koja
mi mogu pomoci da
ucinkovito upravljam
svojim odrzivim
aktivnostima koje
stvaraju vrijednost

te stvaraju istinski i

zajednicki prosperitet.

podrsku koja ¢e

mi pomoc¢i da
iskoristim priliku za
stvaranje vrijednosti
doprinoseci
osobnom bogatstvu
i bogatstvu
zajednice koje ¢e
podrzati odrZivu
dobrobit (na primjer,
savjetodavne ili
konzultantske
usluge, podrska
kolega ili mentora

isl).

prenijeti zadatke
unutar i izvan svoje
organizacije kako

bih ostvario najvecu
vrijednost u skladu

s ciljevima odrZivog
razvoja i nacelima
zelene ekonomije (na
primjer, outsourcing,
partnerstvo, akvizicije

i crowdsourcing).

mreZu fleksibilnih i
osjetljivih pruzatelja
usluga izvan
organizacije koji
podrzavaju moju
aktivnost stvaranja
vrijednosti i postuju
ciljeve odrzivog
razvoja te nacela

zelene ekonomije.
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti razvoju odredenog
nesto autonomije i za doprinos podrugja.
zajedno sa svojim kompleksnom
vr3njacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrugju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI
2.4 Razviti Procijeniti troSkove Razumjeti Mogu se Mogu objasniti Mogu upotrijebiti | Mogu ¢itati Mogu objasniti razliku izmedu | Mogu izgraditi Mogu koristiti Mogu upotrijebiti
Financijska i financijsko i pretvaranja ideje u odrzive ekoloske, prisjetiti jednostavne odrZive | koncept bilance bilance stanja i racuna dobiti financijske, razlicite financijske, | razlicite financijske,
ekonomska ekonomsko aktivnost koja stvara drustvene, osnovne ekolodke, drustvene | oportunitetnih i gubitka. socijalne i ekolo3ke drustvene drustvene i ekoloske
pismenost znanje. vrijednost. Planirati, gospodarske terminologije i ekonomske troSkova i pokazatelje (na i ekoloske pokazatelje
uspostaviti i ocijeniti i financijske i simbola koncepte (na usporedne primjer, povrat pokazatelje za usporedbu
financijske odluke s koncepte. vezanih uz primjer, ponuda i prednosti kako ulaganja, godisnje za procjenu financijskog zdravlja
vremenom. Upravljati novac. potraznja, trziSne bih objasnio programe obuke financijskog svoje djelatnosti
financiranjem kako bi cijene, trgovina, zasto dolazi do zaposlenika, zdravlja aktivnosti | u odnosu na
se stekla sigurnost da potro3nja energije). | razmjene izmedu potrodnju energije). | koja stvara konkurenciju.
aktivnosti stvaranja pojedinaca, regija vrijednost.
vrijednosti mogu trajati i nacija.
dugorocno.
Proracun Mogu Mogu sastaviti Mogu sastaviti Mogu Mogu primijeniti koncepte Mogu procijeniti Mogu procijeniti Mogu izraditi plan
procijeniti za jednostavan kuéni proracun za procijeniti financijskog planiranja potrebe za nov¢anim | potrebe za za financijsku,
$to Cu koristiti proratun na odrziv odrZivu aktivnost potrebe i predvidanja koji su mi tokovima ekolo3ki novcanim ekonomsku,
svoj novac. nacin. stvaranja novcanog toka | potrebni kako bih ekolosko sigurnog, drustveno | tokovima ekolosku i
vrijednosti. za odrzivu sigurne, drustveno odgovorne | odgovornog i organizacije drustvenu
aktivnost i financijski odrZive ideje financijski odrZivog koja se bavi dugoro¢nu
koja stvara pretvorio u djelovanje. projekta. mnogim odrZivim odrZivost svoje
vrijednost. aktivnostima aktivnosti stvaranja
stvaranja vrijednosti.
vrijednosti koje
ovise jedna o
drugoj.
** % Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti razvoju odredenog
nesto autonomije i za doprinos podrugja.
zajedno sa svojim kompleksnom
vr3njacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrugju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI
2.4 Financijska Razviti Procijeniti troSkove Pronaci Mogu Mogu opisati Mogu objasniti da aktivnosti | Mogu identificirati Mogu izabrati Mogu se prijaviti Mogu prikupljati Mogu ocijeniti
i ekonomska financijsko i | pretvaranja ideje u sredstva. identificirati glavnu ulogu stvaranja vrijednosti javne i privatne izvore | najprikladnije izvore na programe javne sredstva i osigurati | priliku kao moguci
pismenost ekonomsko | aktivnost koja stvara glavne vrste banaka i osnovne mogu imati razli¢ite oblike financiranja za svoju | financiranja za ili privatne potpore prihod iz razlicitih investitor u
znanje. vrijednost. Planirati, prihoda za potrebe dionika (poslovanje, drustveno odrZivu aktivnost pokretanje ili proSirenje | poduze¢ima te javne | izvora te upravljati | ekolo3ki, drustveno
uspostaviti i ocijeniti obitelji, tvrtke, | u gospodarstvu i poduzece, neprofitna stvaranja vrijednosti aktivnosti stvaranja subvencije ili pozive | raznoliko$¢u tih i financijski odrZivim
financijske odluke s neprofitne drustvu. organizacija i sl.) te razlicite (na primjer, nagrade, | vrijednosti. za dostavljanje izvora. akcijama, projektima
vremenom. Upravljati organizacije i strukture vlasnistva financiranje od ponuda. ili organizacijama.
financiranjem kako drzavu. (pojedinacno drustvo, strane mnostva,
bi se stekla sigurnost drustvo s ograni¢enom dionice i sl.).
da aktivnosti odgovornoscu, zadruga i sl.)
stvaranja vrijednosti
feoilgiat Razumjeti Mogu Mogu objasniti Mogu procijeniti glavne Mogu procijeniti Mogu donositi Mogu donositi
AgOTETE: proces predoditi svrhu | kako oporezivanje ratunovodstvene i porezne kako moje financijske | financijske odluke financijske odluke
oporezivanja. | oporezivanja. financira aktivnosti obveze koje moram ispuniti | odluke (ulaganja, na temelju trenutnih na temelju trenutne
zemlje i njezin kako bih zadovoljio porezne | kupnja imovine, roba | poreznih programa pravne, ekoloSke
dio u pruzanju zahtjeve za svoje odrzive itd.) Utje€u na moj i trenutne politike i socijalne politike
javnih dobara i aktivnosti. porez. oporezivanja okolisa. oporezivanja
usluga u korist razlicitin zemalja i
zastite okolisa, teritorija.
gospodarskog
razvoja i socijalne
jednakosti.
RAAA Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja

Temeljna

Struéna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti za doprinose
nesto autonomije doprinos kompleksnom razvoju
i zajedno sa razvoju dogadaja u odredenog
svojim vrinjacima. odredenom podrucju. podrugja.
Otkriti IstraZiti Progiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI
2.5 Mobilizacija Nadahnuti, Nadahnuti i oduseviti Nadahnuti se Pokazujem Aktivno sam Ne obeshrabruju | Mogu dati Mogu dobiti potporu Mogu inspirirati druge Mogu zadrZati Mogu osnovati
drugih angatzirati i relevantne dionike. i inspirirati za entuzijazam uklju¢en u me poteskoce primjer svojim drugih kako bih podrzao da zastite, obnove entuzijazam sa svojim koalicije za
ukljuciti druge. | Dobiti podrsku potrebnu zelenu ekonomiju. | za odrzive stvaranje u borbi protiv odrZivim svoju odrZivu aktivnost i promicu odrZzivo timom, partnerima i pretvaranje
za postizanje vrijednih izazove. vrijednosti za klimatskih ekologkim stvaranja zelene koristenje prirodnih dionicima kada sam zelenih odrZivih
rezultata. Pokazati drugeiza prirodni | promjenai otiskom. vrijednosti. ekosustava, unato¢ ukljucen u ekolo3ku ideja u djelo.
ucinkovitu komunikaciju, ekosustav. njihovih utjecaja. izazovnim okolnostima. izazovnu situaciju.
IR (g EE Uvjeriti druge Mogu uvjeriti Mogu uvjeriti Mogu uvjeriti Mogu se ucinkovito Mogu prevladati Mogu stvoriti poziv Mogu
(k. u vaznost druge iznoSenjem | druge pruzajudi druge da dobiju | predstaviti pred otpor onih koji ¢e biti na djelovanje koji ¢e pregovarati o
poduzimanje niza argumenata dokaze za svoj odrZiviji trag potencijalnim odrZivim pogodeni mojom (ili ukljuciti dionike u potpori idejama
mjera protiv povezanih s argument apelirajucina ulagacima ili donatorima. | (timskom) ekoloSkom podrugju okolisa, kao za stvaranje
klimatskih klimatskim za zeleniju svoje emocije. vizijom, inovativnim Sto su civilno drustvo, zelene odrzive
promjena i promjenama ekonomiju. odrZivim pristupom znanstvenici, poduzeca vrijednosti.
njihovih utjecaja. i njezinim i zelenom odrzivom ili predstavnici vlade.
ucincima. aktivnoscu stvaranja
vrijednosti.
Ucinkovito Svoje ekoloske | Ekoloske ideje Mogu prenijeti Mogu ucinkovito | Mogu prenijeti zelenu Mogu proizvesti Mogu sudjelovati Mogu nagovoriti
komunicirati ideje mogu svog tima mogu mastovita odrziva | prenijeti odrZivu viziju za svoj (ili narative i scenarije koji u konstruktivnim relevantne
o klimatskim jasno prenijeti | uvjerljivo prenijeti | dizajnerska vrijednost svoje | timski) pothvat na nacin motiviraju, nadahnjuju raspravama, o dionike u
promjenama, drugima. drugima koristeci | rjeSenja. (ili timske) koji nadahnjuje i uvjerava | iusmjeravaju ljude da klimatskim promjenama | podrugju okolisa
ali i njihovim razli¢ite metode zelene odrzive vanjske skupine pristasa krenu prema odrZzivom i njezinim ucincima, sa da preuzmu
utjecajima. (na primjer ideje dionicima zaStite okoli3a, kao 3to zelenijem gospodarstvu. | zajednicom na koju je odgovornost
plakate, video u podrucju su financijeri, partnerske moja ideja usmjerena. za djelovanje u
zapise, igru uloga okolisa iz organizacije i volonteri. okviru prilike
isl.). razlicitih sredina za stvaranje
zelene odrZzive
vrijednosti.
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Razina znanja

Temeljna

Strucna

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti razvoju odredenog
nesto autonomije i za doprinos podrudja.
zajedno sa svojim kompleksnom
vr3njacima. razvoju dogadaja
u odredenom
podrugju.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
2: RESURSI
2.5 Mobilizacija Nadahnuti, Nadahnuti i Ucinkovito Mogu pruZiti Mogu raspravljati Mogu koristiti razlicite Mogu koristiti medije | Mogu utjecati na Mogu osmisliti Mogu definirati Mogu odrzati i
drugih angazirati i oduseviti relevantne | koristiti primjere o tome kako se metode, ukljucujuci na odgovarajudi misljenja u vezi sa ucinkovite ekoloske | komunikacijsku povecati podrsku
ukljuciti druge. | dionike. Dobiti medije inspirativnih razliciti mediji drusdtvene medije, kako nacin za promicanje zelenom odrzivom kampanje na ekolo3ku strategiju | za svoju ekolo3ku
podrsku potrebnu za borbu kampanja mogu Koristiti za bih ucinkovito komunicirao odrZivog zelenog aktivnod¢u stvaranja drusdtvenim za mobilizaciju viziju.
za postizanje protiv za odrZzivu dosezanje publike zelene ideje za stvaranje gospodarstva vrijednosti putem mreZama kako ljudi u odnosu na
vrijednih rezultata. klimatskih komunikaciju o | na razlicite nacine odrZzive vrijednosti. pokazujuci da sam planiranog pristupa bih mobilizirao moju (ili timsku)
Pokazati u¢inkovitu promjena okolisu. za promicanje svjestan svoje objavljivanja na ljude u odnosu na zelenu odrzivu
komunikaciju, i njihovih odrZivog zelenog publike i svrhe. drustvenim mrezama. svoju (ili timsku) aktivnost stvaranja
uvjeravanje, utjecaja. gospodarstva. zelenu odrzivu vrijednosti.
pregovaranje i aktivnost stvaranja
vodstvo. vrijednosti..
RAAA Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim | Uz smanjenu Preuzimanje odgovornosti Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku za doprinos kompleksnom razvoju odredenog
drugih, neSto razvoju dogadaja u podrugja.
autonomije odredenom podruc
i zajedno
sa svojim
vrinjacima.
Otkriti Istraziti Prosiriti Transformirati
Kompetencija | Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
3: U AKCIJU
3.1 Razviti Kreni! Pokrenuti Preuzeti Mogu Preuzimam Mogu preuzeti Mogu preuzeti individualnu Mogu na odgovarajuci Mogu potaknuti Preuzimam odgovornost Mogu preuzeti
financijsko i procese koji odgovornost. | izvrSavati odgovornost individualnu i i grupnu odgovornost u nacin delegirati druge da preuzmu u sloZenim aktivnostima odgovornost u
ekonomsko uravnotezuju zadatke koji u zajednickim | grupnu odgovornost | aktivnostima stvaranja odgovornost odgovornost u stvaranja vrijednosti i iskoriStavanju novih
znanje vrijednost i su mi dani. aktivnostima. za izvr8avanje vrijednosti i promicanju odrZivih | uravnotezujudi tri aktivnostima stvaranja zadovoljavanju potreba mogucnosti ¢ak i kad se
ucinak. jednostavnih ulaganja. dimenzije odrZivosti: vrijednosti koje ¢e dionika bez ugroZavanja suocim s neprocjenjivim
Prihvatiti zadataka vrijednih ekonomsku, ljudsku i koristiti klijentima, potreba buducih dionika izazovima u stvaranju
jednostavne i stvaranjem odrzivih okolisnu. zaposlenicima, neodgovornim upravljanjem | aktivnosti stvaranja
teSke izazove. i dugotrajnih dionicarima, ogranicenih prirodnih vrijednosti odrZivih
Djelovati i raditi aktivnosti. zajednicama, okoliSu resursa. energetskih
samostalno kao i drustvu u cjelini. tehnologija.
kako bi se
postigli Raditi Pokazujem Mogu Mogu pokrenuti Pokre¢e me moguénost Mogu samostalno PomaZzem drugima da Hvalim inicijativu koju su
allfe ezt samostalno. odredenu samostalno jednostavne razumijevanja temeljne pokrenuti aktivnosti rade samostalno i da preuzeli drugi i nagradujem
52 mEmIE neovisnost u | raditiu aktivnosti stvaranja dinamike uspjesnog odrZivog stvaranja vrijednosti prepoznaju vaznost ih za to na odgovarajuci
ohatlialo izvr8avanju jednostavnim vrijednosti u poduzetnistva, a zatim i i s drugima zbog legitimiteta za ekolo3ki nacin unutar svog tima i
slmizEme zadataka. aktivnostima podrugju Ciste koristenje tog razumijevanja razumijevanja odrzivog prihvatljive tvrtke. organizacije.
zadatke. stvaranja tehnologije. za samostalno pokretanje poduzetnistva.
vrijednosti. aktivnosti stvaranja vrijednosti.
Poduzeti Mogu Pokazujem Aktivno se suotavam | Poduzimam mjere u pogledu Poduzimam mijere u Cijenim druge koji Mogu potaknuti druge
akciju. pokusati inicijativu u s izazovima, novih ideja i moguénosti podrucju novih ideja preuzimaju inicijativu da preuzmu inicijativu
rijesiti rieSavanju rieSavam probleme kako bih stvorio vrijednosne i prilika Sto dodaje u rjeSavanju problema u rjeSavanju problema i
probleme problema koji | iiskoristavam prakti¢ne sustave upravljanja za | vrijednost i utjecaj novim | i stvaranju vrijednosti stvaranju vrijednosti unutar
koji utjecu utjecu na moju | prilike za stvaranje provedbu inicijativa za odrZivost | i postoje¢im pothvatima tako da se resursi svog tima i organizacije
na moje zajednicu. vrijednosti. i mjerenje njihove uspjeSnosti. stvaranja vrijednosti. ne iscrpljuju, ve¢ usredotocujuci se pritom na
okruZenje. nadopunjuju. tri stupa odrZivog razvoja:
zastitu okolisa, gospodarski
razvoj i socijalnu jednakost.
o Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose razvoju
nadzorom. podrsku odgovornosti za odredenog podrucja.
drugih, nesto doprinos kompleksnom
autonomije razvoju dogadaja u
i zajedno odredenom podrucju.
sa svojim
vrinjacima.
Otkriti Istraziti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
3: U AKCIJU
3.2 Planiranje i | Odrediti Postaviti Definirati Mogu pojasniti | Mogu Svoje odrzive ciljeve za Mogu postaviti Mogu definirati Kratkorocne, Mogu osmisliti strategiju | Mogu upravljati ravnotezom
upravljanje prioritete, dugorocne, ciljeve koji su moji identificirati buduénost mogu opisati | i uravnoteziti okolisno odrZive | srednjorocne i za postizanje ciljeva u izmedu potrebe za kreativnoscu,
organiziratii | srednjorocne i odrZivi ciljeviu | alternativne u skladu sa svojim kratkorocne ciljeve | dugorocne ciljeve | dugorocne ciljeve mogu skladu sa svojom vizijom | odrzivim uc¢inkom i kontrolom
pratiti. kratkorocne ciljeve jednostavnoj ciljeve za snagama, ambicijama, na koje mogu koji proizlaze iz usporediti s vizijom ili vizijom svoga tima i kako bi se zastitila i njegovala
koji uravnotezuju aktivnosti stvaranje vizijama, interesima i djelovati. Mogu vizije za moju (ili za svoju (ili timsku) odrZivim u¢inkom. sposobnost moje organizacije
stvaranje stvaranja vrijednosti u postignu¢ima djelovati i na odrzivi | timsku) aktivnost | aktivnost stvaranja da ostvari svoje ciljeve.
vrijednosti i vrijednosti.. jednostavnom ucinak. stvaranja vrijednosti kako bih
utjecaj. kontekstu. vrijednosti. postigao odrziv u¢inak.
Definirati, pratiti te
TGl [Pz Planirati i Mogu izraditi Mogu se Mogu izraditi akcijski Mogu se nositi s Mogu saZeti Mogu primijeniti osnove | Mogu razviti i pridrZavati | Mogu osmisliti upravljacke
Ietapsie Fhmee organizirati. jednostavan nositi s nizom plan koji identificira moguéno3¢u da osnove upravljanja projektima u | se detaljnog plana postupke za ucinkovitu isporuku
Rrilagoditilse plan aktivnosti | jednostavnih potrebne korake za se moji planovi upravljanja upravljanju aktivnostima | upravljanja projektom vrijednosti i pratiti utjecaj u
DEpreciclivin za stvaranje zadataka postizanje mojih ciljeva. | promijene. projektima. koje stvaraju vrijednosti | prilagodavajuci izazovnim okolnostima.
[PImIENERE: vrijednosti. istovremeno, imaju utjecaj. se promjenjivim
adasene okolnostima kako bih
osjecam bio siguran da su ciljevi
neugodno. postignuti i da se prate
ucinci.
Izraditi Mogu razviti poslovni Mogu definirati Mogu razviti Svoje aktivnosti stvaranja | Mogu aZurirati svoje Mogu prilagoditi poslovni
odrZive model za svoju ideju. klju¢ne elemente poslovni plan vrijednosti mogu metode planiranja model svoje aktivnosti stvaranja
poslovne koji ¢ine poslovni temeljen na organizirati pomocu i prilagoditi ih vrijednosti kako bih se suocio s
planove model potreban za | modelu opisuju¢i | metoda planiranja kao promjenjivim novim izazovima.
isporuku vrijednosti | kako postici Sto su poslovni, ESG plan | okolnostima.
i utjecaja koji sam identificiranu (kriteriji zastite okoli3a,
identificirao. vrijednost i drustva i upravljanja) i
utjecaj. marketin3ki planovi.
** % Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose razvoju
nadzorom. podrsku odgovornosti za odredenog podrucja.
drugih, nesto doprinos kompleksnom
autonomije razvoju dogadaja u
i zajedno odredenom podru
sa svojim
vrinjacima.
Otkriti IstraZiti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
3: U AKCIJU
3.2 Planiranje i | Odrediti Postaviti Definirati Mogu se sjetiti | Mogu Mogu odrediti prioritete | Mogu postaviti Mogu definirati Mogu ostati Mogu definirati Mogu razlikovati prioritete
upravljanje prioritete, dugorocne, prioritete. redoslijeda identificirati osnovnih koraka u vlastite prioritete prioritete koji ¢e usredotocen na prioritete u nesigurnim visokog ucinka i niskog ucinka te
organiziratii srednjorocne i koraka koji su osnovne korake | aktivnosti stvaranja i djelovati prema zadovoljiti moju postavljene prioritete okolnostima s uravnoteZiti potrebe aktivnosti
pratiti. kratkorocne ciljeve bili potrebni u koji su potrebni | vrijednosti. njima. (ili timsku) viziju. | unatoc¢ promjenjivim djelomicnim ili stvaranja vrijednosti i utjecaja na
koji uravnotezuju jednostavnoj u aktivnosti okolnostima. dvosmislenim okoli§ i drustvo.
stvaranje aktivnosti stvaranja informacijama.
vrijednosti i stvaranja vrijednosti.
utjecaj. vrijednosti
Definirati, pratiti te u kojoj sam
odrediti prioritete sudjelovao.
leldEie plmeve Definirati Mogu se sjetiti | Mogu Mogu odrediti prioritete | Mogu postaviti Mogu definirati Mogu ostati Mogu definirati Mogu razlikovati prioritete
Brilagoditijse prioritete. redoslijeda identificirati osnovnih koraka u vlastite prioritete prioritete koji ¢e usredotocen na prioritete u nesigurnim visokog ucinka i niskog ucinka te
LEepleclid i koraka koji su osnovne korake | aktivnosti stvaranja i djelovati prema zadovoljiti moju postavljene prioritete okolnostima s uravnoteZiti potrebe aktivnosti
RroiEam bili potrebni u koji su potrebni | vrijednosti. njima. (ili timsku) viziju. | unato¢ promjenjivim djelomicnim ili stvaranja vrijednosti i utjecaja na
jednostavnoj u aktivnosti okolnostima. dvosmislenim okoli$ i drustvo.
aktivnosti stvaranja informacijama.
stvaranja vrijednosti.
vrijednosti
u kojoj sam
sudjelovao.
Pratiti svoj | Mogu Mogu pratiti Mogu identificirati Mogu postaviti Mogu opisati Mogu definirati koji Mogu razviti pokazatelje | Mogu osmisliti i postaviti
napredak. prepoznati hoce li se razli¢ite vrste podataka osnovne prekretnice razli¢ite metode su podaci potrebni za ucinka koji su meni (ili plan prikupljanja podataka za
koliki sam zadatak koji su potrebni za i pokazatelje za pracenje pracenje ucinkovitosti mom timu) potrebni pracenje postiZe li moj pothvat
napredak planirati. pracenje napretka i promatranja za ucinka i utjecaja. | iutjecaja mojih za pracenje napretka zadane ciljeve.
postigao utjecaja jednostavne pracenje napretka aktivnosti stvaranja prema uspjeSnom
na nekom aktivnosti stvaranja i utjecaja moje vrijednosti te definirati | ishodu u promjenjivim
zadatku. vrijednosti. aktivnosti stvaranja odgovarajuci nacin za okolnostima.
vrijednosti. njihovo prikupljanje.
RAAA Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku odgovornosti za razvoju odredenog
drugih, nesto doprinos kompleksnom podrugja.
autonomije razvoju dogadaja u
i zajedno odredenom podrucju.
sa svojim
vrinjacima.
Otkriti IstraZiti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
3: U AKCIJU
3.3 Suocavanje | “Uciti Identificirati i slijediti velike Nositi se sa Ne bojim se IstraZzujem Mogu raspravljati Mogu aktivno traZiti i Mogu pronaci nacine | Mogu sastaviti Mogu donositi odluke Mogu uspostaviti
s neizvjesnosti, | radeci” politike i trZiSne trendove Nesigurnostima | pogrijesiti vlastite nacine o ulozi koju valjane usporedivati razlicite upotpunjavanja razlicita stajalista i o progjeni razli¢itih odgovarajuce
nejasnocama i u odnosu na okoliSna i i nejasnocama. isprobavajuci | postizanja informacije imaju izvore informacija na informacija kao identificirati opce elemenata u situaciji strategije i operacije
rizikom drustvena razmatranja nove stvari stvari u smanjenju temelju znanstvene Sto su informacije drustvene trendove | koja je neizvjesna i za prikupljanje i
prije donoSenja odluka u okvirima uokvirenih u nesigurnosti, valjanosti koja ¢e vezane uz opce kada je stupanj dvosmislena. pracenje podataka
kada je rezultat te odluke zakonitosti znanstveno dvosmislenosti i mi pomoci smanjiti drustvene, politicke i | nesigurnosti visok. (odluke o politikama,
neizvjestan, i ekoloski cvrste rizika/ ucinka. nejasnoce, neizvjesnost trzidne trendove. trZidni podaci, podaci o
kada su dostupne prihvatljivih kontekstualne i rizike pri donoSenju potro3acima), koje mi
informacije djelomicne ili nacela. pretpostavke. odluka. pomazu u donoSenju
dvosmislene odluka na temelju
ili kada postoji rizik od pouzdanih dokaza.
neZeljenih ishoda te utjecaja
na okolis i drustvo. Unutar
plocesRuaran algsdpos’ IzraCunati Mogu Mogu opisati Mogu razlikovati Mogu odvagnuti rizike i Mogu primijeniti Mogu usporediti Mogu procijeniti rizike/ Mogu procijeniti
Ul SR e | rizik i utjecaj identificirati rizike / ucinke Prihvatljive i koristi samozaposljavanja | koncept pristupacnih | aktivnosti stvaranja | utjecaj kojima je moj dugoro¢na ulaganja
Sirelio privvadan madine primjere povezane s neprihvatljive rizike/ | s alternativnim gubitaka i socio- vrijednosti na pothvat izloZen kako se | visokog rizika / visokog
oeZeniaiiEdnest rizika u svojoj | jednostavhom utjecaje. mogucénostima karijere ekolo3kih crvenih temelju poboljSane | uvjeti mijenjaju. ucinka pomocu
diopicaralldiopi okolini. djelatnosc¢u i donijeti odluke koje linija pri stvaranju procjene rizika/ strukturiranog pristupa.
i ey FEe stvaranja odraZavaju moje vrijednosti. ucinka.
[ceizibiototipetallBiiecald vrijednosti preferencije.
operacija od ranih faza u kojoj
kako bi se smanjio rizik sudjelujen.
neuspjeha zbog vanjskih
iR lipie Upravljati Mogu kriticki Mogu kriticki procijeniti Mogu dokazati Mogu iznijeti plan Mogu koristiti strategije | Mogu smisliti strategije
B i ailne dsaE rizikom i procijeniti rizike i rizike i u€inke povezane da mogu donositi upravljanja rizikom / | za smanjenje rizika za smanjenje rizika
A SR utjecajem utjecaj povezane s s formalnim osnivanjem odluke vaganjem ucinkom za vodenje | i ucinaka koji mogu da moja inicijativa za
idejom koja stvara pothvata stvaranja rizika, ucinaka i svojih (ili timskih) nastati tijekom procesa stvaranje vrijednosti ne
vrijednost, uzimajuci | vrijednosti u podrucju u ocekivanih koristi izbora tijekom stvaranja vrijednosti. zastari.
u obzir razli¢ite kojem radim. aktivnosti koja stvara | razvoja moje
¢imbenike. vrijednost. aktivnosti stvaranja
vrijednosti.
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Razina znanja Temeljna Struc€na
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti za doprinose razvoju
nesto autonomije i doprinos kompleksnom odredenog
zajedno sa svojim razvoju dogadaja u podrugja.
vr3njacima. odredenom podrucju.
Otkriti Istraziti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
3: U AKCIJU
3.4 Rads UdruZiti se, Suradivati s drugima kako Prihvatiti Mogu pokazati | Otvoren sam za Mogu Mogu cijeniti raznolikost Mogu podrzati Mogu podrzati Izvan svoje organizacije
drugima suradivati i bi se razvile ideje i ostvarile | razlike postovanje vrijednost koju drugi | kombinirati kao mogudi izvor aktivnosti u raznolikosti mogu pronaci ideje
umreziti se vrijednosti i pozitivan medu prema mogu donijeti pri selektivno ideja i moguc¢nost za raznolikosti i inkluzije | unutar svog tima il koje stvaraju vrijednost
utjecaj. Stvoriti mreze ljudima drugima, stvaranju aktivnosti. i kreativno poboljsanje. unutar svog timaili organizacije. i maksimalno ih
kako bi se povecao ucinak. njihovom razlicite organizacije. iskoristiti.
Rjesavati sukobe uzimajudi porijeklu i doprinose
u obzir jedinstvene situacijama. za stvaranje
perspektive svih dionika te vrijednosti.
se suociti s konkurencijom
kada je to potrebno.
Razviti Mogu pokazati | Mogu prepoznati Mogu asertivno Mogu se suociti i Mogu pregovarati, Mogu se nositi s Mogu ucinkovito
emotivnu empatiju ulogu svojih emocija, | i uvjerljivo rjeSavati sukobe uravnoteziti potrebe | neasertivanim upravljati sukobima
inteligenciju | prema stavova i ponasanja prenijeti i izraziti | konstruktivno i svih strana i napraviti | ponasanjem koje uzimajuci u obzir sve
drugima. u oblikovanju tudih svoje (ili timske) uravnotezeno. kompromis gdje je to | ometa moje vrijednosti | jedinstvene perspektive
stavova i ponaSanjai | ideje o stvaranju potrebno. (ili sudionika u procesu
obrnuto. vrijednosti. vrijednost mog tima) mirenja.
poticuci druge da budu
otvoreni.
Aktivno Mogu pokazati | Mogu raspravljati o Mogu slusati Mogu slu3ati svoje Mogu opisati Mogu uspostaviti Mogu izvudi informacije
slusati empatiju prednostima slusanja | tude ideje krajnje korisnike kako razli¢ite tehnike strategije za aktivno iz Sirokog raspona
prema tudih ideja za za stvaranje ulaZu u ucinkovite za upravljanje slusanje krajnjih izvora kako bih razumio
drugima. postizanje mojih (ili vrijednosti mehanizme povratnih odnosima s krajnjim korisnika i djelovanje potrebe svojih krajnjih
timskih) ciljeva. s pozitivnim informacija te suosjecaju korisnicima. prema njihovim korisnika i odrazio ih u
stavom. sa svojim perspektivama i promjenjivim viziju svoje organizacije.
potrebama. potrebamai
vrijednostima.
** % Sufinancirano sredstvima
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Razina znanja

Temeljna

Struc€na

Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno
nadzorom. podrsku drugih, odgovornosti za doprinose razvoju
nesto autonomije i doprinos kompleksnom odredenog
zajedno sa svojim razvoju dogadaja u podrucja.
vr3njacima. odredenom podrudju.
Otkriti IstraZiti Prosiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
3: U AKCIJU
3.4 Working Team up, Work together and UdrufZiti se Otvoren sam za Spreman sam Mogu raditi s u S ¢lanovima Mogu izgraditi Mogu izgraditi tim Mogu osmisliti prostore | Mogu izgraditi
with others collaborate co-operate with others samostalan rad, kao | promijeniti nacin suradnji s nizom | svogtimas tim na temelju na temelju potreba za suradnju koji poticu sposobnost
and network | to develop ideas and i s drugima. rada u grupi. pojedinaca i vjerodostojnoscéu potreba aktivnosti aktivnosti stvaranja ¢lanove tima i sudionike | organizacije
effectuate value-creation timova. dijelim doprinos stvaranja vrijednosti vrijednosti i kapaciteta | na suradnju. za stvaranje

and positive impact. Create
networks to maximize

returns and impact. Solve

vanjskih dionika
i odgovornost

vlasnistva nad

i sposobnosti svakog

¢lana.

svakog ¢lana.

vrijednosti i
odrzivog ucinka

poticanjem ljudi na

conflicts considering all aktivnostima. suradnju.

stakeholders’ unique

perspectives and face up

udruzivanja,
suradnje i vrSnjacke
podr3ke (na primjer,
obitelj, druge

zajednice i dionici).

novih kontakata i
suradnju s drugima
(pojedincima i
skupinama) radi
stvaranja vrijednosti i

odrZivog utjecaja.

imam da dobijem
potrebnu
podriku za
ostvarenje svojih

ideja.

produbljivati svoje
odnose kako bih
dobio potrebnu
podrsku za
provedbu svojih

ideja.

suradnju s pravim
ljudima kako bih
poboljsao utjecaj

stvaranja vrijednosti.

kontakata i proaktivno
uspostavljati kontakte
s pravim ljudima
iziizvan svoje
organizacije kako

bih podrzao svoju
aktivnost stvaranja
vrijednosti (ili

vrijednosti svog tima).

okupljanje razlicitih
perspektiva kako bih
informirao svoj proces

stvaranja vrijednosti.

Raditi Otvoren sam za Mogu pridonijeti Mogu pridonijeti | Mogu stvoriti tim Mogu odabrati i Mogu motivirati, Mogu suradivati s Mogu osmisliti
to/competition|positively zajedno ukljucivanje drugih jednostavnim donoSenju ljudi koji mogu koristiti tehnike i usmjeravati i davati udaljenim timom strategije koje
ibenlpSces=any u svoje aktivnosti aktivnostima uravnoteZenih i raditi zajedno kako | alate koji pomazu ljudima potrebnu ljudi koji mogu poticu ¢lanove

stvaranja vrijednosti. | stvaranja vrijednosti. | konstruktivnih bi uravnotezili ljudima da zajedno podrsku da postignu neovisno pridonijeti tima da dobro
grupnih odluka. stvaranje produktivno rade na | najbolje rezultate maksimiziranju povrata | suraduju.
vrijednosti i odrZivi | stvaranju vrijednosti. | unutar tima. i ucinka aktivnosti koje
utjecaj. stvaraju vrijednost.

ProSiriti Mogu objasniti Otvoren sam za Mogu koristiti Mogu stalno Mogu koristiti svoju Mogu koristiti Mogu Koristiti svoju Mogu osmisliti

svoju mrezu | znacenje i oblike uspostavljanje odnose koje prosirivati i mreZu kontakata za mogucnosti mreze mreZu kontakata za ucinkovite procese

za izgradnju mreza
razli€itih ili novih
dionika i njihovo
zadrZavanje na

predanosti.
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Razina znanja Temeljna Strucna
Napredovanje Oslanjanje na podrsku drugih Poticanje transformacije, inovacija i rasta
Pod izravnim Uz smanjenu Preuzimanje Znacajno doprinose
nadzorom. podrsku odgovornosti za razvoju odredenog
drugih, nesto doprinos kompleksnom podrucja.
autonomije razvoju dogadaja u
i zajedno odredenom podrucju.
sa svojim
vrinjacima.
Otkriti Istraziti ProSiriti Transformirati
Kompetencija Savjet Deskriptor Tema Razina 1 Razina 2 Razina 3 Razina 4 Razina 5 Razina 6 Razina 7 Razina 8
3: U AKCIJU
3.5 Ucenje kroz | “Uci radedi” Koristiti svaku inicijativu Osvrnuti se. | Mogu pronaci Mogu navesti Mogu razmisljati | Mogu procijeniti Mogu razmisljati o Mogu pomodi Mogu podici svoj tim
iskustva za stvaranje vrijednosti i primjere velikih primjere o greSkama jesam li i kako svojim (ili timskim) drugima da razmisle o | ili organizaciju na visu
upravljanje utjecajima kao neuspjeha koji su privremenih (svojim i tudim), postigao svoje postignucima svojim postignu¢ima razinu ucinka i utjecaja.
priliku za ucenje. stvorili vrijednost neuspjeha identificirati ciljeve ocjenjujuci i neuspjesima i privremenim
Uciti s drugima, ukljucujuci iimali pozitivan koji su doveli njihove uzroke i svoju izvedbu i kako bih naucio neuspjesima dajuci
vrinjake i mentore. utjecaj. do vrijednih uditi iz njih. ucediiz nje. i poboljsao svoju iskrene i konstruktivne
Razmisljati i uciti iz uspjeha postignuca. sposobnost stvaranja | povratne informacije.
i neuspjeha koji se odnose vrijednosti i odrZivog
na sve dijelove procesa utjecaja.
stvaranja vrijednosti i
pdiabodliiecaiay Nauciti Mogu navesti Mogu predvidjeti | Mogu razmisljati | Uvijek traZim Mogu pronadi i Mogu pomoc¢i drugima | Mogu identificirati Mogu osmisliti i
uciti. primjere koji da ¢e moje o vaznosti svojih | moguénosti odabrati prilike da da razviju svoje mogucnosti za napredak | uspostaviti strategiju
pokazuju da su se sposobnosti i nacina ucenja za poboljsanje savladam svoje (ili snage te smanje ili u svojoj organizaciji za svoj pothvat kako
moje sposobnosti kompetencije za svoje buduce svojih prednosti timske) slabosti i kompenziraju svoje i Sire. bih nastavio generirati
i kompetencije rasti s iskustvom | prilike i izbore. te smanjenje ili razvijem svoje (ili slabosti. vrijednost odrzivog
povecale s kroz uspjehe i kompenzaciju timske) snage. ucinka.
iskustvom. neuspjehe. svojih slabosti.
Uciti iz Mogu prepoznati Mogu se Mogu razmisljati | Mogu filtrirati Mogu integrirati Mogu pomodi drugima | Mogu uditi iz aktivnosti Mogu nauciti
iskustva. ono $to sam osvrnuti na 0 5V0joj povratne cjelozivotno ucenje da razmisle o svojoj pracenja ucinka i lekcije iz procesa
naucio sudjelujuci svoje iskustvo interakciji sa informacije drugih u svoju strategiju interakciji s drugim evaluacije koje sam pracenja i evaluacije
u aktivnostima sudjelovanja i svim relevantnim | fokusirajuci se osobnog razvoja i ljudima i pomo¢iim da | osmislio za pracenje te ih uspostaviti u
stvaranja vrijednosti | balansiranja u dionicima na njihove dobre napretka u karijeri. uce iz nje. napretka svoje procesima svoje
i odrzivom utjecaju. | aktivnostima (ukljuujuci strane. aktivnosti stvaranja organizacije.
stvaranja kolege i vrijednosti.
vrijednosti i uciti | mentore) i uciti
iz toga. iz nje.
RAAA Sufinancirano sredstvima
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